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Céng nghiép héa, hién dai héa (CNH, HPH) trong phat trién kinh té thi truong va hdi nhdp
kinh té quoc té, cdc hinh thire dau t dé mé mang phat trién kinh té ciing cé sw da dang, trong
do co hinh thicc hop tac cong —tw (PPP: Public - Private Partner). Hinh thitc nay voi Viét Nam
con la méi mé va dang trong qud trinh nghién ciru, trién khai. Muc dich bai viét la khdi luoc vé
hinh thirc dau tw PPP va sw can thiét ciia hinh thirc nay trong hoat déng dau tie xa hoi néi chung.
Pong thoi, bai viét da chi ra tinh hinh dp dung hinh thirc PPP & Viét Nam thoi gian qua va mot
56 han ché trong trién khai. Tir kinh nghiém mot $6 nude nhue Nhat Ban, Han Qué'c va Cong hoa
Lién bang Pikc, bai viét dd ¢6 mot s6 khuyén nghi nham tao méi truong thudn loi dé thic ddy

hinh thire dau tw nay & nwée ta hién nay.

Tir khoa: Ddi tac cong - tu; PPP; Pau tu cong; BOT.

1. Giéi thi¢u

Cong nghié€p hoda, hién dai hoa (CNH, HPH)
dang dit ra nhiéu van dé v6i mé mang phat trién co
so ha tang kinh té - k§ thudt va cac loai hinh dich vu
cong. Xuat phat tir thuc té Ay, khi ngudn vén tir ngan
sach Nha nudc cho hoat dong dau tu nay con han
ché thi hinh thtrc d6i tac cong — tu (Public - Private
Partnership, con goi tit 1a PPP) da xuat hién. C6 thé
n6i khong chinh phii nao c¢é thé dau tu cho toan bd
hé thong co s ha tang, nhung ciing khong nha dau
tu tu nhan nao co thé lam dugc viée nay vi day 1a
linh vuc dau tu doi hoi von 16n nhung lai chua chic
chan vé hiéu qua kinh té, thoi gian dau tu kha dai va
chira dung nhiéu rii ro. PPP xuét phat tir viéc Nha
nude va nha dau tu cung phdi hop thuc hién dy an
phat trién két cAu ha ting, cung cip dich vu cong
trén co so hop dong thyc hién dy 4n va sau d6 dugc
trién khai trong céc linh vuc khac.

Hién nay, dé huy dong céc ngu@)n Iuc xa hoi vao
dau tu phat trién, dic biét 1a linh xay dung co sé ha
tang va dich vu cong thi hinh thirc PPP 1a rat can
thiét. Vi vay, hinh thirc ddu tu nay cn dugc nghién
clru ca vé mit ly luan va thyc tién trong nudc va
kinh nghiém nuéc ngoai dé ap dung ngay cang rong
rai va co hi¢u qua ¢ Viét Nam.

2. Tong quan vé mé hinh dau tw PPP

Déi tac cong - tu (PPP) 1a viéc nha nudc va nha
dau tu (ngoai nha nudc) cung phdi hop thyc hién du
4n phat trién trén co s hop dong du an, dic biét 1a
trong linh vuc két cdu ha tang va cung cap dich vu
cong. Trong Hop dong theo mé hinh PPP, nha nudc
s& thiét 1ap cac tiéu chudn vé cung cip dich vu va tu
nhan dugc khuyén khich tham gia dau tu, cung cép
va dugc hudng loi qua co ché thanh toan theo chét
luong dich vu. Day la mot trong nhiing hinh thirc
hop tac t6i wu hoa hiéu qua dau tu va cung cap dich
vu cong cong, nd mang lai loi ich hai hoa cho ca nha
nude, nha dau tu va nguoi dan.

Hinh thtrc PPP trén thé gioi da duoc thyc hién tir
lau. O cac nuée, qua Nguyén Thanh Tam (2013) va
nhiéu nha nghién ciru, thuong c6 05 hinh thirc thuc
hién mé hinh PPP phd bién:

i) Franchise (Nhiong quyén khai thdc): co s& ha
tang duoc nha nudc xay dung va so hitu nhung tu
nhan duoc d4u thau van hanh va khai thac trong mot
khoang thoi gian;

ii) DBFO (Thiét ké - xdy dung - tai tro - van
hanh): Design- Build - Finance - Operate): tu nhan
xay dung, tai trg va van hanh cong trinh trong mot
khoang thoi gian, nha nudc sé hitu cong trinh;

iii) BOT (Xdy dung - vdn hanh - chuyén giao:
Build - Operate - Transfer): Tu nhan xay dung va

86 201(I1) thang 3/2014

Kinh té<Phit trién




van hanh cong trinh trong mot thoi gian nhat dinh
sau d6 chuyén giao cho Nha nudc;

iv) BTO (xdy dung - chuyén giao - vin hanh:
Build - Transfer - Operate): Tu nhan xay dung va
chuyén giao ngay cho s& hitu nha nudc, tu nhan van
dugc quyén van hanh khai thac cong trinh;

v) BOO (xdy dung - so hitu - van hanh: Build -
Own - Operate): Tu nhan xay dung cong trinh va
van hanh cong trinh, cong trinh do tu nhan s¢ hiru.

Ly do cho sy hop tac cua Nha nudc véi khu vuc
tu nhan trong dau tu cac du 4n PPP 14 do hinh thirc
nay c6 nhiing loi thé sau:

i) B6 sung ngudn von 16n dé dap ung nhu cau
ngdy cang ting cua viéc dau tu vao linh vuc cong
cong;

ii) Nang cao hi¢u qua trong viéc thyc hién, diéu
hanh va quan ly du an;

iii) Tiép can, chuyén giao va hap thu cong nghé
tién tién, tri thie quan ly hién dai;

iv) Cho phép chia sé rui ro du an sang khu vuc tu
nhan.

Vi vay nén thuc té, cac nude dang c6 xu hudng
chuyén cho khu vyc tu nhan cung cép cac dich vu
cong cong nhu xdy dung co so ha ting, nang luong,
nude, vién thong, giao thong van tai, moi truong. ..
Dic biét, v6i cac nude dang phat trién, trong diéu
kién nguén vbn ngan sach nha nudc han hep hién
nay, viéc kéu goi cac ngudn von dau tu ngoai ngan
sach, dac biét 1a mo hinh PPP dang hy vong 1a giai
phép mang lai thanh cong trong cac linh vuc, dac
biét 1a dich vu cong cong.

3. Piu tu theo hinh thirc PPP tai Viét Nam

Thoi gian qua, dau tu theo hinh thirc PPP da xuét
hién tai Viét Nam. C6 thé ké dén nhiéu dy 4n PPP
da va dang duoc trién khai tir thap nién 1990 dén
nay nhu: BOT cau C6 May, BOT cau Phu My, dién
Pht My Nhiéu nha may dién, nu6c khac da va dang
dugc thuc hién theo phuong thuc BOO.

Trong nhitng ndm t6i theo wdc tinh trong Tap chi
Tai chinh (2014), mdi ndm Viét Nam can téi 15-16
ty USD cho phat trién co so ha tang nhung ngudn
vén Nha nuée méi chi dap ung chwa duge mot nira
s6 d6 nén hinh thirc dau tu theo md hinh PPP duoc
xem 12 mot trong nhitng giai phap dugc dit nhidu ky
vong trong thoi gian tdi. Vi thé, PPP dang rat duoc
quan tam, thé hién & quyét tim ctua Nha nudc thay
vai trd quan trong ciia PPP trong tai co cau ddu tu

cong, 1 trong 3 trong diém tai co ciu nén kinh té.

Chinh pha dd c6 Quyét dinh ban hanh Quy ché
thi diém dau tu theo hinh thitc PPP ¢6 hiéu luc tir
thang 01/2011 (Chinh phu, 2010). Trong nhi¢m vu
cia Chinh pht nhiém ky 2011-2016, Thu tudng
Chinh phu (2011) dd khéng dinh “Phai huy dong
ngdy cang nhidu dau tu ctia xa hoi cho phat trién két
ciu ha tang”, thiic ddy thuc hién cic phuong thirc
dau tu hidu qua, “nhét 1a phuong thic ddi tac cong
- tu”. Két luan cudc hop méi day vé PPP, lanh dao
Chinh phu d4 khang dinh rang déy 1a hinh thirc dau
tw moi, can phai nghién ctru k§ va Chinh phu sé& co
Nghi dinh chuyén vé PPP.

Tuy khong c6 tén goi chinh thirc ngay tir dau,
nhung vé thuc chat mé hinh PPP di duoc ap dung &
Viét Nam tir thap nién 1990 dén nay trong phat trién
ha tang k¥ thudt nhu ciu cang, nha may phat dién
theo ca hinh thirc BOT va BOO, trong d6 mé hinh
BOT ¢6 26 du an vé6i tong mirc du tu 1a 128 ngan
ty dong. Theo La Hoan (2014), Ngan hang Thé gi6i
da tinh toan dugc trong giai doan 1994-2009, Viét
Nam da ¢6 32 du an duoc thuc hién theo m6 hinh
PPP v6i tong mirc vén cam két khoang 6,7 ti USD,
trong d6 mé hinh BOT va BOO chiém ty phan chu
yéu. Hinh thtrc dau tu ciing da dang, nam 2010, hinh
thirc 100% vén nude ngoai chiém 8%, hinh thirc
lién doanh chiém 7%, hinh thirc c6 phan chiém 4%
va hop dong hop tac vén dau tu chiém 1% trén tong
s6 dy 4n cAp moi. Gan day, nho ¢6 giai phap thuc
day va hd trg cia Nha nudce, hinh thire du tu theo
mo6 hinh PPP d3 bit dau co6 phat trién so v6i cac hinh
thirc dau tu khéc.

Vé khuon khd phap 1y bude dau, Thu tudng
Chinh phu da c6 Quyét dinh 71/2010/QD-TTg vé
viéc ban hanh “Quy ché Thi diém dau tu theo hinh
thitc PPP” ¢6 hi¢u luc to ngay 15/1/2011 (Thu
tuéng Chinh phu, 2010); Quyét dinh 1624/QD-TTg
ngay 29/10/2012 cta Thu tuéng Chinh pha thanh
1ap Ban Chi dao vé dau tu theo hinh thirc PPP (Thu
tudng Chinh phu, 2012b).Viéc bat dén xanh cua
Chinh phu trong linh vuc dau tu nayda thu hat ngay
su quan tim cua cac nha dau tu trong va ngoai nudc
d6i voi md hinh PPP. Ngoai ra, Chinh phii ciing c6
Nghi dinh s6 108/2009/NB-CP vé dau tu theo hinh
thirc Hop dong BOT, BTO, BT di ban hanh khuyén
khich cac nha dau tu tham gia dau tu theo hinh thirc
nay (Chinh phu, 2009).

Ké tir khi ban hanh Quyét dinh 71/2010/QD-TTg
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ctia Thi tuéng Chinh phu vé thi diém trién khai dy
an theo hinh thirc PPP, dén cudi nam 2013, da c6
180 du 4n dau tu dwge dé xuat thuc hién theo md
hinh PPP, méi c6 10 du an kha thi duoc Bo Ké
hoach va Pau tu xem xét (Nguyén Hong Thai va
Than Thanh Son, 2013).

Nhung dén nay, theo Dién dan doanh nghiép
(2013) va Lieven va Nasir (2014) thi chi c6 4 du an
thi diém dau tién dugc lya chon 1a Dy 4n xay dung
dudng vanh dai 4 Ha Noi (dai 136km, vén dau tu
71.950 ty dong), Dy 4n xdy dung nha may cung cp
nude sach song Hau 1 (Cong suat 500.000m3/ngay,
von dau tu 12 ngan ty dong), Du an dau tr xay dung
duong ndi thanh phé Ha Long- Hai Phong (dai 25
km, vbn dau tu 300 triéu USD) va Du an dau tu xay
dung dudng cao toc trén cao s6 1 (TP HO Chi
Minh). Bén canh d6, con c6 du an dau tu duong cao
téc Dau Gidy - Phan Thiét c6 chidu dai 100 km, mit
cit ngang dudng 33 mét gdm 6 lan xe Vi vén toc
thiét k& 120km/h. Dy an nay c6 tong mirc dau tur t6i
hon 14 ngan ty dong (twong dwong 680 triéu USD)
ma Chinh phu da giao cho Tap doan Bitexco thuc
hién trong 36 thang theo Hop dong PPP.

N6i chung, dén nay mé hinh PPP di ap dung ¢
Viét Nam v&i hai hinh thirc chi yéu 1a BOO va BOT
nhung con han ché ca vé sb lugng du an va téng
muc dau tu. Dic biét, khi trién khai du 4n PPP cling
can nhitng diéu kién nhét dinh vé phép 1y, vé hd tro
ciia Nha nudce va dic biét 1a van dé chia sé loi ich va
phan bd rui ro thuc té chua tao dong lyc manh hip
dan cac nha dau tu trong va ngoai nude. Vi thé, Nha
nude can dua ra bién phap cai thién moi trudng dau
tu dé c6 thé tan dung t6t ngudn von tir cac nha dau
tu nudc ngoai ciing nhu trong nudc mot cach hiéu
qua va co loi cho hai bén tham gia du an PPP.

4. Kinh nghi¢ém mdt s6 nwéc trong thwe hién
PPP

Mo hinh PPP thyc sy bit dau phd bién trén thé
gi6i tir nhimg nam 1980 va dén nay n6 da dong mot
vai trd quan trong nhat dinh trong viéc phat trién co
sO ha tﬁng O cac nudc, dac biét ¢ cac nudc cong
nghiép phat trién. M6 hinh PPP hién dai duoc coi la
vi du dién hinh 13 dy 4n Puong hdm qua eo bién
Manche (Eurotunnel) thyc hién tir nam 1987, trong
d6 Chinh phu hai nudc Anh va Phap trién khai mot
du an c6 huy dong von tr khu vue tu nhan mot cach
¢6 hé théng dé xay dung mot cong trinh cong cong
tam c¢& 16n. Trong nhitng nam tiép theo, hinh thirc

nay dugc trién khai trén pham vi rong rai hon ¢ chau
Au. Theo Dia Oc Viét (2013), dén cudi nim 2007,
cac du an PPP & chau Au c6 gid tri téi 73,8 ty Euro,
trong do co téi hon 74% dugc hinh thanh trong giai
doan 2005 - 2007. Ba nudc trién khai nhiéu du 4n
PPP nhét & chau Au la Anh, Italia va Cong hoa Lién
bang (CHLB) Dtc.

4.1. Kinh nghiém Vwong quéc Anh

Tu dau thap nién 1960, nudc Anh da c6 nhiing
bét ddu hinh thanh co ché PPP cho cac dy 4n cung
cép dich vu cong, déc biét 1a cac du an dam bao moi
truong va xdy dung hé thdng giao thong (kénh dao,
dudng sat, van tai...). Nuéc Anh da trién khai thanh
cong nhiéu du an PPP tir nhitng ndm 1980. Theo La
Hoan (2013) va V.Huyén (2013), hang nim céc
ngudn von ngoai ngén sach nha nudc trong cac du
an PPP chiém 11% trong téng dau tu cong & Anh.
Pé dam bao vén cho cac du an PPP (thuong thoi
gian trién khai rat dai tir 15-20 nam), Chinh phit Anh
d3 da thiét 1ap lién minh cac ngén hang tham gia dau
tu va tai tro cho cdc du 4n dai han va khudén khd
phap 1y chit ché, day du theo hudng dam bao quyén
loi cho nha dédu tu, tao binh ding giita cac doanh
nghi¢p trong nudc va ngoai nudc, gitta doanh
nghiép nha nudc va doanh nghiép tu nhan, thuc hién
d4u thau minh bach, binh déng.

Kinh nghiém nudc Anh cho théy, dé thuc hién cac
dy an PPP thanh cong trudc hét 1a manh dan cho
phép khu vuc tu nhan tham gia vao cac du an cong
cong, minh bach hoa cac chi phi trong du &n chi tiéu
cong, nang cao hiéu qua mua sam cac dich vu cong,
dé cao tinh canh tranh trong linh vuc dau tu cong,
tang cudng huy dong ngudn luc xa hoi trong thuc
hién cac du an dich vu cong. Nha nudc cling co
nhiing hd trg manh mé trong dam bao ngudn von dai
han cho céc du 4n dau tu theo mé hinh PPP.

4.2 Kinh nghiém Han Quéc

Vao niam 1960, Han Qudc 1a mot trong nhimg
nudc nghéo nhat trén thé gidi, nhung dén nay, Han
Qudc dd co6 muc thu nhap cao. Su phat trién than ky
nay dugc cho chu yéu la do nhiing tién bod vuot bac
trong xay dung co s& ha ting. Trong d6, dic biét ké
dén 1a viéc phat huy vai tro to 16n cia khu vuc tu
nhan trong viéc cung cip két ciu ha ting cong cong
nhu: san bay, gido duyc, rung, van hoéa va du lich,
dudng bo, dudng sit, cang, truyén thong, tai nguyén
nuoc, nang lugng, méi trudng; ngoai ra con ca cac
linh vuc nhu nha & thudc s hitu nha nuée, to hop
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cong nghi¢p, kho van..Cac du an thudc 16 nhom
cong trinh cua Han Quéc hoi du diéu kién dé trién
khai PPP. Theo Bich Thao (2013), tinh dén nim
2012, Han Qudc da trién khai hon 600 dy an PPP va
mot vi du rat hiéu qua 1a Tha d6 Seoul (Han Qudc)
da xay dyng tuyén xe dién ngam s6 9 theo hinh thirc
PPP. Khi hoan thanh du an, mdi ngay tuyén dudng
nay phuc vu 256.000 lugt khach, nam 2013 da thu
hat hon 750.000 luot khiach/ngay gop phan giam
thiéu phuong tién c4 nhin va ach tic giao thong.

Bai hoc kinh nghiém ciia Han Qudc trong thic
day sy phat trién mo hinh PPP 1a phai ¢6 su chuan
bi k¥ cang trudce khi ap dung:

- Vé hanh lang phdp 1y: Han Qudc di chinh thic
ban hanh Luat PPP (1994) va va lién tuc dugc sta
d6i, bd sung qua cac nam 1999, 2005 dé phu hop
hon véi tinh hinh méi. Han Qudc ciing ban hanh cac
nghi dinh vé hiéu luc thyc thi luat PPP dé dam bao
va nang cao vai tro cua khu vuc tu nhan trong cac
du an PPP;

- Vé don vi chiu trach nhiém: B Chién lugc va
Tai chinh 1 don vi chu tri, phdi két hop véi cac bd
Tai nguyén, Van tai, Van hoa, Moéi truong,... Han
Quéc con ¢6 don vi chuyén danh gia, thAm dinh cac
du an, chuong trinh dé tranh nhiing sai léch trong
qua trinh danh gia, lya chon du an;

- Vé hé tro Nha nuée: Nha nude di cod nhiing
chinh sach ho trg hiéu qua giup cac doanh nghiép tu
nhan c¢6 nhiing dong lyc thyc hién cac chuong trinh
két cau ha tang. Céc chinh sach hd trg gdm: Tro cap
xay dung cho doanh nghiép dé tranh thiét thoi khi
tham gia cac chuong trinh hop tac; Chia sé rui ro:
dam bao doanh thu cta cac doanh nghiép khi gap rai
ro, nhung phai minh bach trong tinh toan doanh thu
thyuc té ctia cac doanh nghiép tham gia dy 4an PPP;
C6 Quy bao lanh tin dung két c4u ha ting: quy nay
uu dai ap dung cho cac khoan vay cho du an PPP va
trai phiéu duoc phat hanh theo luat PPP.

4.3 Kinh nghiém CHLB Durc

Qua Hoi thao cua Hoc vién Hanh chinh quéc gia
(2009), CHLB Dtrc méi bt dau trién khai du an dau
tu theo mo hinh PPP tor nam 2003, nhung sau 10
nam, da c6 243 du an PPP trén moi linh vuc (chiém
hon 15% tong s6 du an dau tu xay dung cic cong
trinh cong cong & CHLB Dtic). Md hinh nay da
ngay cang duoc trién khai rong rii c6 su gia ting vé
s6 lwong va quy md cua cac du 4n PPP qua timg
nam.

Kinh nghiém cho thiy, dé phat trién mé hinh PPP,
trude hét CHLB Puc xac dinh hoan thién khung thé
ché cho loai hinh nay theo huéng chia sé rui ro,
nang cao hiéu qua dau tu. Sau khi ban hanh Luat
Thiic day cac dy an PPP (2005), CHLB Biic di sira
ddi, bd sung mot s Luat lién quan dé hoan thién
khung kho phap 1y cho phuong thitc PPP nhu Luat
vé viéc tu nhan xdy dung va cip vén xdy dung
dudng qudc 16 lién bang (2006), Luat Thué chuyén
giao bat dong san sira d6i (2011 va 2013), Luat
Ngén séch stra d6i (2013),...

Kinh nghiém thyc hién PPP trén thé gidi cho
th?iy, dé cac du an PPP thanh cong va dem lai hiéu
qua can phai nhan thirc dung dén vé hinh thic dau
tu nay: chia sé hai hoa lgi ich va rdi ro gitta Nha
nude va nha dau tu. Trude hét, Nha nude can co hé
thong vin ban luat théng nhét, vin ban huéng dan
thuc hién chi tiét dic biét quan tdm dén trach nhiém
hd trg tai chinh ctia Chinh phiva xac dinh 18 trach
nhiém cua co quan nha nudc chiu trach nhiém thyc
hién cac du an PPP.

5. Mt s6 khuyén nghi

Tir kinh nghiém cac nudc di trude va rat thanh
cong trong thyc hién dau tu theo mo hinh PPP va
thuc té dat ra & nudc ta, nhom tac gid cd mot )
khuyén nghi budc dau nham thic day hinh thirc dau
tu nay:

5.1. Can sém cé khung phdp 1y ddy dii cho hinh
thirc dau tw PPP

Trudc hét 1a phai co luat dau tu PPP, sau d6 la
viéc stra d6i va bo sung cac luat khac lién quan cho
phii hop. Chinh phu can phai ban hanh nhiing quy
dinh cu thé, cac quyén lgi va trach nhiém cua cac
bén khi tham gia cac dg 4n PPP cling nhu nhiing
muc tiéu va phuong thire lya chon cac du 4n PPP dé
tao nén khung hanh lang phap 1y dy du vé PPP.

Cén c6 cac quy dinh cu thé trong xdy dung va
quan 1y du an PPP, bao gdm: X4y dung quy trinh
(xac dinh muyc tiéu, tham dinh, dau thau, quan 1y,
giam sat hgp dong PPP); Yéu cau vé thé ché (Luat
vé PPP, vin ban duéi luat phai théng nhét, 6n dinh,
kha thi dé quan 1y cac du an PPP; hinh thirc va cau
triic clia cac co quan quan ly hoat dong PPP phu
hop); Yéu cau vé thuong mai, tai chinh va kinh té;
Yéu cu vé tham van céc bén lién quan; Chién luoc
va 16 trinh 13 rang ddi véi linh vue thyc hién dau tu
PPP; Cam két 15 rang sy hd tro cta Chinh phu.

5.2. Nha nwéc cin cé khdio sdit va dw bdo
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trwdckhi quyét dinh trién khai cic dw dn PPP

Céc co quan quan 1y nha nudc can phai cé nhing
nghién ctru va dy bao chinh xac thyc trang va bién
dong cua moi truong kinh doanh, luong duoc cac
rtii ro, yéu té c6 anh hudng dén trién khai du an PPP.
Hop dong ky két gitra chinh quyén va nha dau tu
can rd rang, minh bach 1a diéu kién tién quyét dé
chinh quyén dam bao quyén loi ctia nha dau tu va la
co 56 cho chinh quyén tan dung hiéu qua nhét tinh
nang dong va canh tranh ctia khu vuc tu nhan.

5.3. C6 nhitng chinh sdch hé trg phit hop nhiam
ddm bdo lgi ich va chia sé rii ro cua cdc bén

Trong sudt thoi han ciia mot du 4n PPP, dic biét
1a trong co s& ha ting, cac nha dau tu tw nhan phai
d6i mat véi nhiéu rai ro ma ho can xem xét: rui ro
d4u thau, rui ro dam phan, rai ro thyc hién, rti ro
van hanh va i ro tir chinh sach. Kho khan 16n nhat
ddi v6i du an PPP 14 van dé chia sé rii ro, diéu ma
du 4n dau tu cong khong tinh dén, dic biét 13 trong
diéu kién lam phat khong 6n dinh. Do cac dy 4n PPP
thuong chiu nhiéu tac dong ctia moi truong chinh
sach va xa hoi, vi vy cac didu khoan trong hop
ddng can linh hoat, c6 diéu chinh phi hop dé tranh
thiét hai cho nha dau tu ciing nhu Nha nuéc.

Vi vy, Chinh phu cin dua ra nhitng chinh sach
dam bao duogc hoat dong cia cac doanh nghiép tham
gia du an PPP ciling nhu tao thuén lgi cho cac doanh

Tai li€éu tham khao:

nghiép ndy trong qua trinh thyuc hién dy 4n nhu: hd
tro nguén tin dung, trg cép rui ro, dam bao quyén loi
lau dai... Pic biét luu ¥ can nhic ty 18 gbp von giita
Nha nude va tu nhan theo hudng ting ty 1 gop von
Nha nuéc 1én téi da dén 50% (hién nay dang 1a ty 18
30% von Nha nude va 70% von tu nhan).

5.4. Cin cé co ché dé quan ly méi quan hé giia
nha ddu tw tw nhén va co quan qudn 1y nha nwéc

Giai quyét t6t moi quan hé nay trong thoi gian
hop dong 1a rit quan trong dam bao thanh cong cua
mot dy an PPP vi hgp dong PPP thudng c6 thdi han
dai hon so v&i hgp dong xay dung thong thudng.

6. Két luan

PPP 13 hinh thirc dau tw méi dang duoc nghién
ctru va thue hién ¢ Viét Nam. N6 c6 kha nang to 16n
dé thu hat thém ngudn von dau tu ngoai ngan sach
cho phat trién co s& ha téng cta Viét Nam. Mo hinh
PPP trong dau tu nang cao chét luong cac dich vu
cong duoc chil y vi nhiéu chuyén gia va cac nha
chinh sach cho ring day hudng di diing dén cia Viét
Nam trong giai doan hién nay. Tuy nhién, dé mo
hinh nay hoan thién va phat trién, dem lai loi ich cho
ca x3 hoi, nha dau tu va nguoi dan, can ¢6 su nhin
nhan va danh gia vé PPP phu hop dé c6 nhimg giai
phap va bude di phi hop dbi v6i hinh thire dau tu co
nhiéu ky vong trong tuong lai.CJ
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The Investment Model of Public - Private Partnership (PPP) in Vietnam
Abstract

Public - Private Partner (PPP) is a type of investment which is relatively new to Vietnam and needed to
study and develope. This article aims at determining the conception and the role of PPP in social invest-
ment. It also examines the current situation of PPP and the limitations associates with its implementation
in Vietnam during the last few years. Based on the lessons from other countries including Britain, Japan,
Korea and Germany, the authors propose some suggestions to create more favorable environment for the
PPP in Vietnam.
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